UBND HUYEN TAN PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS QUANG TRUNG Poc l1ap — Tw do — Hanh phic

S: 49 /[KH-THCS ,
Thi tran Tan Phu, ngay 31 thang 5 nam 2024

’ - KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2024 - 2029 VA
TAM NHIN DPEN NAM 2034

PHAN I: CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Can cur Ludt Giao duc ngay 14/6/2019 (co hiéu lyc tw ngay 01/7/2020);

- Can cu Quyet dinh s6 2239/0D-TTg ngay 30/12/2021 cua Thu tuong Chinh
phii: Phé duyét Chién lwoc phdt trién gido duc nghé nghiép giai doan 2021-2030, tam
nhin dén nam 2045;

- Can cit Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 04/11/2013 ciia BCH TW khéa XI vé
doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ing yéu cau cong nghiép héa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hwéng xd héi chii nghia va hoi
nhdp quoc té;

- Can cir Thong tu $6 32/2020/TT-BGD&PT ngay 12/9/2020 cua B9 GD&DT;

ban hanh Diéu lé¢ truong THCS, truong THPT va truong pho thong co nhiéu cdp hoc;

- Can cw Thong tw 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 vé viéc ban hanh
chwong trinh giao duc pho thong cua Bo GD&PT;

- Can cir Thong tu 0 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo GD&DT ban
hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gidyo duc va céng nhan dat chuén Quéc gia doi
voi truwong Trung hoc co so, Trung hoc pho thong va Pho thong co nhiéu cdp hoc;

- Can cir Théng tw s6 1 3/2020/TT- BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo Gido duc va
Dao tao ban hanh Quy dinh tl;éu chuan co so vat tht cac trw&ng mc?m non, tiéu hoc,
trung hoc co so, trung hoc pho thong va truong pho thong co nhiéu cap hoc.

- Can cir Nghi quyét dai héi Pang bo Thi tran Tan Phii nhiém ky 2020 - 2025;
Nghi quyét chi bo Truong THCS Quang Trung nhiém ky 2020 — 2025;

- Can cir két qua dat duwoc trong giai doan ZQI 9-2024 v,d tinh hinh thuc ?té' cua
don vi, Truong THCS Quang Trung xdy dyng Ké hoach chién lwgc phat trién nha
truong giai doan 2024 — 2029 va tam nhin dén nam 2034.

PHAN II: GIOI THIEU KHAI QUAT VE NHA TRUONG

Truong THCS Quang Trung dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 119/QD-UBH
ngay 22/8/1987 cia UBND huyén Tan Phu trén co s¢ tach tur truong PTCS Pha Loc A
thanh 02 truong d6 1a truong THCS Quang Trung va truong Ti€u hoc Nguyén Hué.



Do nhu cau phat trién gido duc cua dia phuong, dén nam 1995 tach co s6 2 cua
nha truong thanh truong THCS Nguyen Chi Thanh thu¢e xa Phu Loc, dén ndm 1998
tach co so 3 cua truong thanh truong THCS Tra Co thudc xa Tra Co.

Nam 2005 duoc sy quan tam cua UBND tinh Déng Nai, UBND huyén Tan Phq,
Phong Giao duc& Pao tao huyén Tan phu truong da dugc xay dung mdi tai khu 10,
thi tran Tan Phtl v6i quy m6 gdm 03 khdi nha: khdi hanh chinh (1 trét,1 1au), khéi 16p
hoc (1 trét, 3 1511), khoi Hoi truong. Ngoai ra trudng con ¢6 san choi, san chao co, bai
tap thé duc, thé thao, nha xe gido vién, nha xe hoc sinh, cay xanh, cac khu vuc dugc bd
tri hop 1y, chinh thirc dua vao st dung tir nam hoc 2005 — 2006.

Dién tich nha truong: 10.000 m?/1300 hs, binh quén: 7,7/hs.

Truong THCS Quang Trung dugc cong nhan dat chgén quéc gia theo Quyét
dinh s6 1621/QD-UBND ngay 08/06/2007 cuia UBND tinh Dong Nai.

Trong nhimg ndm qua cong tac quan ly chat lugng ludn 13 méi quan tdm hang
dau cia lanh dao nha truong va duogc t6 chirc thyc hién chat ché, co hiéu qua. Nha
truong dam bao thuc hién dung, du ké hoach thoi gian ndm hoc va ndi dung chuong
trinh gido duc theo quy dinh ciia B GD&DPT. Viéc d6i méi phuong phép, hinh thic
day hoc va d6i méi kiém tra danh gia dugc thuc hién t6t, bén canh d6 viéc ting dung
cong ngh¢ thong tin trong day hoc, quan ly cling dugc chi trong va dau tu thém céc
thiét bi nham nang cao chat lugng gido duc.

’ Hiang nim, nha truong déu xay dung ké hoach bdi dudng doi ngii. Ciing vOi viée
tiép tuc thyc hién Chi thi s6 40-CT/TW cua Ban Bi thu Trung uwong Dang vé “Xay
dung, ndng cao chat lwong doi ngii nha gido va can bg quan Iy gido duc” va céc
cudc van dong cua nganh, nha truong con khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién,
nhan vién nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu.

Ung dung tot CNTT trong cong tac quan 1y tai chinh, tai san. Tat ca cac ngudn
tai chinh: tai sdn dugc quan ly, st dung mot cach hi¢u qua, dang muc dich, theo
nguyén tac minh bach va cong khai.

PHAN III: BOI CANH GIAO DUC CUA QUOC GIA, PIA PHUONG VA
NHA TRUONG

I. Boi canh bén ngoai

1. Thoi co

- Truong THCS Quang Trung ludn duoc sy quan tam cua Pang, nha nudc; su
lanh dao, chi dao sau sat cia UBND huy¢n, Phong GD&DT va cac ban nganh... doi
v&i cong tac gido duc.

- Pugc Cha me hoc sinh hd tro va tao moi diéu kién dé cac em tham gia cac hoat dong
gido duc tai truong.

- P01 ngii can ,b(f), gido vién dugc dao tao co ban, cd nang luc chuyén mon va ky
nang sy pham kha, tot.



- Truong da thanh 1ap hon 35 nam, uy tin va chét lwong gido gluc toan dién duoc
khang dinh, lanh dao va nhan dan dia phuong tin tuong, dy la niém tin va dong luc
thtic day su no lyc cia CBQL,GV,NV nha truong.

2. Thach thire

- Nhu ciu cua xi hoi dbi voi chit luong gido duc ngdy cang cao, trong khi cac
diéu kién thuc hién va dam bao ning cao chét luong cta truong chua duge dap tng
day du.

- Theo Thong tu s6 32/2020/TT-BGD&PT ngay 12/9/2020 cua Bo GD&PT;
ban hanh Diéu 18 truong THCS, truong THPT va trudng phd thong c6 nhiéu cip hoc
ban hanh Quy ché t6 chtrc tuyén sinh vao 16p 6, khong thi tuyén, do d6 kho xac dinh va
ndm bat duoc kién thirc that cta hoc sinh. Hon nita, do 1éch su quan tdm kha 10 rét,
mot sd gia dinh qua quan tAm bén canh d6 mot sb gia dinh céng viée lam in khong 6n
dinh & dia phuong nén thuong di xa lam kinh té xa nha trong thoi gian dai va di chuyén
chd & thudng xuyén, mot sb gia dinh li tn, con phai ¢ voi 6ng ba, cha bac nén anh
huong dén cong tac phdi két hop gita nha truong va gia dinh.

- Co s¢ vat chét, dién tich quy dat, trang thiét bj chua dap ing day du va kip thoi
yéu cau day hoc, nhat 1a thiét b1 day hoc theo chuong trinh gido duc pho thong 2018;

- Truong ndm ngay trung tim Thi trin c6 nhiéu diém vui choi, giai tri, tinh hinh
an ninh trat tu kha phuc tap da tic dong, anh hudng khong tot dén hoc sinh, gy khdng
it kho khan trong viéc ning cao chat luong day hoc; quan 1y, cham séc va nuéi dudng
hoc sinh an ¢ tai truong.

- Cha me¢ hoc sinh va xa hoi trong thoi ky hoi nhap doi hoi ngay cang cao vé
chét lugng giao duc, nhung hién nay do s6 16p tang nhanh khong di phong hoc dap
g nhu cau phu dao hoc sinh yéu kém.

- bat nuéc trong thoi ky doi mai, hoi nhap kinh té qudc té dang trén da phat
trién, doi hoi gido vién phai doi méi phuong phap giang day d€ hoc sinh phai phat trién
toan di€n, co tinh ndng dong sang tao.

- M6i truong xa hi dan xen 1an nhau, nhiéu phirc tap, hoc sinh d& anh huong do
do nha truong rat kho khan trong viéc quan 1y hoc sinh.

- Trong thoi budi kinh té thi truong hién nay nhiéu nha kinh té dau tu vao linh
vuc gido duc nhu md cac truong tu thuc, truong hoc qudc té duogc trang bi co s vat
chéat khang trang, duoc hoc voi gido vién ngudi nudc ngodi, chat luong dao tao dat
hiéu qua cao thu hat hoc sinh vao hoc.

- Truong chuan quéc gia trong dia ban ngay cang nhiéu, chat lwong nhiing
trrong nay ciing ngay mot nang Ién nham khang dinh thuong hiéu cta trueong minh.

- Chét lugng ddi ngii can bd quan 1y, gido vién - cong nhan vién phai dap tng
yéu cau doi mai cua gido duc .

- Viéc Uimg dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh d§ ngoai ngtt, kha
nang sang tao cua can b quan ly - gido vién doi hoi ngay cang cao hon.



- Viéc giang day cac mon nang khiéu ngay cang dugc quan tdim hon nhu cac
moén Tin hoc, Tiéng Anh, Thé duc, Am nhac, My thuét...nhung nha truong chua du
diéu kién dé giang day ning cao cic mon ning khiéu

3. Xac dinh nhirng vin dé can wu tién

- Déy manh cong tac gido duc trén co s¢ dam bao chét luong giao duc toan dién.
Han ché dén muc thap nhat tinh trang hoc sinh bd hoc. Tap trung nang cao chat luong
bo61 dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém, duy tri va tirng budc nang cao chat
luong gido duc. Thuc hién tot nhi€ém vu nhi€ém vu cda trudng Dan toc ndi tra vé: Cham
soc, nudi dudng, quan ly hoc sinh; dam bao cac diéu kién d€ hoc sinh hoc tap, an, ¢ va
sinh hoat an toan tai truong.

- Nang cao chét lugng doi ngli can by, gido vién, nhan vién du tam va tam dé
thuc hién nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Pay manh viéc tmg dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y dé nang
cao chat lugng va hi¢u qua cong tac.

- Ting budc tu stra, ning cip, xdy dung va mua sim mé&i co s& vat chat, thiét bi
dap tng yéu cau gido duc.

- D6i moi cong tac quan 1y trén co sé dap tmg theo cac yéu cau ciia cac chuan
danh gia chat luong gido duc.

- Thyc hién nghiém tic cong tac kiém dinh chét luong gido duc va xay dung
truong chuan quodc gia.

IL. B6i canh bén trong

1. Doi ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién
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Trén Dai |Dai Cb, |Khéac| Vién
hoc hoc TC
TO TOAN - TIN 15 7 15 0 6
TO KHTN-CN 13 7 2 10 1 5
TO VAN - GDCD 11 6 10 1 7
TO TIENG ANH 8 7 8 0 4
TO LICH SU - PIA Li 8 6 7 1 3
TOGDTC-NT 9 3 9 0 2
TO VAN PHONG 6 4 1 3 5 .

2. S6 lwgng, chat lwgng hoc sinh

_ Truong c6 khodng 30 dén 33 16p/4 khoi 16p v6i tong s6 trén 1400 HS mdi nam;
mol 1(:)]3 khong qua 45 hoc sinh thudc Thi t;ﬁn Tan Pha, chu yéu nguoi dan tdc kinh,
mot so0 hoc sinh thudc dan tdc Hoa va mot s6 dan toc khac.

Danh gia chung: Chétqlu‘o‘ng gido duc hoc sinh 6n dinh, hang niam dat va vuot
chi ti€u dé ra. Ty 1¢ hanh kiém kha, tot dqt trén 95%,; ty 1€ HS kha gidi ludn dat trén
55%; HS 1én 16p dat 100%; ket qua xét t6t nghiép cap THCS dat 100%; ty 1¢ HS dat
hoc sinh gidi cap huyén vuot chi ticu.

3. V@ co sé vat chat

- Dién tich dat toan truong: 10.000 m?.

- Dién tich dét binh quan m%hoc sinh: 7,1m? hoc sinh

- Cong trinh x4y kién c6/ban kién cd: Kién cb 100% cac phong, va ban kién cb 00
phong.

- Khuon vién: Khuén vién nha truong dugce xay dung riéng biét, c6 tuong rao,
cong truong, bién truong; cac khu vuc trong nha truong dugce bo tri hop ly, luén sach,
dep. Bu dién tich st dung d€ dam bao t6 chirc cac hoat dong quan ly, day hoc va nudi dudng
hoc sinh tai truong.

- Cong chinh: C6 cong chinh, ¢6 tén bién truong theo quy dinh

- Tuong rao: Co tudng rao xay bao quanh.

- San choi, san tap TDTT: Dién tich san choi khoang: 2500 m?; Dién tich bai tap:
1000 m?. Dién tich c6 trong cay xanh, cdy bong mat: 2.500 m2. C¢ dién tich san choi,
bai tap dat ti 1€ trén 30% tong di¢n tich sir dung cua truong, khu san choi c6 hoa, cay
bong mat va dam bdo v¢ sinh; khu bai tap du thi€t bi luyén tap thé duc thé thao dam
bdo an toan



- Nguon nude sach: C6 ngudn nude sach 1a giéng khoan.

- Hé thong thoat nude: Co hé thong thoat nude

3.1 Khu phong hoc, phong bé mén

- Phong hoc

+ S6 phong hoc: 18; S6 16p hoc: 33; S6 HS: 1400; Ti 18 HS/16p: 43

+ Dién tich mbi phong hoc 48 m?. C6 dii ban ghé GV, HS theo quy dinh, phong
hoc thoang mat, du anh sang dap trng nhu cau day va hoc.

- Phong hoc bd mon

+ Phong KHTN: 02 phong véi dién tich 96 m?/phong.
+ Phong bd mdn Ngoai ngit: 01 phong 48 m?.

+ Phong bd mon tin hoc: 03 phong 144 m?2,

+ Phong bd mon Nghé thuat: 01 phong 48 m?.

+ Phong KHXH: 01 phong 48 m?

+ Phong Ngoai ngit: 01 phong 48 m?

- Phong y té (01 phong): Di¢n tich 24 m? dugc trang bi cac loai thudc va dung cu
so cap ctru tdi thiéu, ¢ du cac hd so theo ddi va cong tac cham soc strc khoe hoc sinh.

3.2 Khu phuc vu hoc tap
- Thu vién: Thu vién dat chuén tién tién v&i dién tich 96 m?

- Phong thiét bi: 02 phong 48 m? chira cac thiét bi dung chung téi thiéu. Hoat
dong hi¢u qua.

- Phong truyén thong : Dién tich 48 m? c6 tu liéu hinh anh vé gido vién va hoc
sinh trong truong va hinh anh vé céc hoat dong van hoéa xa hoi, doan thé trong nha
truong.

- Hoi truong co6 dién tich 900 m? t6 chire su kién, hoat dong cho hoc sinh

- Khu TDTT c¢6 mai che, thiét bi tap luyén TDTT dap tng cho viéc t6 chuc cac
hoat dong hoc tap, thuc hanh cho hoc sinh trong nha trudng.

- Khu trai nghiém cho hoc sinh dién tich 800 m?, giup hoc sinh cac budi hoc trai
nghiém, trong cay thudc nam, trong rau sach

3.3 Khu luyén tip thé duc thé thao

- 01 sén bong chuyén: 9m x 18m = 162 m?%/san.
- 01 hé nhay xa: 8m x 4m = 32 m?.

- 04 sin cau 16ng: (8m x 16 m) x 4 =512 m?.

- 01 San bong chuyén hoi: (6m x 12 m) = 72 m?
- 01 San bong ro: (15m x 28m) = 420m?



- 02 Ban béng ban

Dién tich san tdp va cac trang thiét bj thé thao dap ung dugc nhu cau tdi thiéu
trong viéc giang day, hoc tap va tap luyén ctia gido vién va hoc sinh trong truong.

3.4 Phong lam viéc Pang — Poan thé, phong hoat dong ciia Poi Thiéu nién
tien phong H6 Chi Minh:

- Phong Pang — Hoi dong dién tich 96 m?
- Phong Doi TNTPHCM dién tich 24 m?
3.5 Khu van phong
- Phong 1am viéc cua Hiéu truéng: 01 phong 24 m2.
- Phong 1am viéc cta P hiéu truéng: 02 phong 24 m?/phong .
- Phong lam viéc cua ké toan: 01 phong 24 m?,
- Phong lam viéc cta van thu: 01 phong 48 m?.
- Phong chuyén mén: 01 phong 72 m?

- Phong hop dién tich 96 m? duogc trang bi ban ghé du cho 80 chd ngdi va thiét bi
thong tin phuc vu cong viéc hoi hop cua gido vién.

- Phong tiép dan — tu van tdm li: 01 phong 24 m?
- Nha bao vé dién tich 10 m?.
- Phong Cong doan dién tich 24 m?,

Tat c4 cac phong déu dugc trang bi ban ghé, may vi tinh, ti sat, may in, quat tran,
quat ban, béng den... va cac vat dung can thiét dap ing nhu cau phuc vu cho cong viéce
cua tung nhiém vu cu thé.

Dién tich san choi: dién tich 2500 m? san choi sach sé&, c6 khu tréng co, cay kiéng,
cay bong mat, xung quanh san truong doc bd tudng trong cdy xanh, tham cod cay xanh
trong khudn vién truong la khoang 2000 m?,

San bai hoc thé duc (bong chuyén, nhay xa...): 2.500 m?.

Trong khudn vién trudng c6 01 vuon sinh vat (vuon thuée nam) dién tich 800 m?,
trong nhiéu loai cay phuc vu cho gidng day mon sinh hoc.

3.6 Phong nghi gido vién

Truong c6 03 phong nghi cho GV dién tich 24m%phong, ¢o lap rap quat, dén
dién, nha vé sinh, ngudn nuéc sinh hoat day du

3.7 Khu v¢ sinh gido vién va hoc sinh

- Khu nha vé sinh hoc sinh: 04 khu nha vé sinh riéng biét & cac tang trong khoi
phong hoc, riéng bi€t nam, nit c6 du h¢ thong anh sdng, nguén nudce sinh hoat. Dién
tich 24m?/khu nha vé sinh

- Khu vé sinh danh cho gio vién gdm 04 phong: 24 m?,



Céc khu vé sinh b6 tri hop 1y & ddu diy phong hoc va phong chirc ning cling nhu
€6 khu vé sinh Nam, Nir riéng biét.

3.8 Khu vuc nha dé xe gido vién, nha xe hoc sinh kho

- Nha dé xe cho gido vién dién tich: 120 m?. Khu vuc nha dé xe cho gido vién try
sat, coO mai che bang ton, bdo dam an toan, trat tu, sap xép khoa hoc, thuan 1gi cho viéc
ra vao nha truong.

- Nha dé xe hoc sinh dién tich: 180 m2 Khu vuc nha dé xe cho hoc sinh tru sit,
c6 mai che bang ton, bdo dam an toan, trat tu, sap xép khoa hoc, 02 cong ra vao, thuan
191 cho viéc ra vao nha trudong.

- Nha kho véi dién tich 60 m?
3.9 Hé thong nuéc, hé théng phong chay chira chay, khudn vién nha truong

- C6 02 giéng khoan d¢ sau 60 m bao dam phuc vu nudc sach cho gido vién va
hoc sinh toan truong trong sinh hoat, khuon vién truong cé day du hé thong cong ranh
thoat nudec.

- Hé théng phong chay chita chay dam bao phuc vu cong tac phong chay chira
chay nhu: 40 binh phong chay, 02 may bom cao ap, 10 cudn day, cac diém gan day,
nudc bom 1én tdi tang 1au 3, cac bang quy dinh phong chay chira chay.

- Khuon vién nha trudng duge trong cdy xung quanh, cdy canh doc hanh lang tao
canh quanh Xanh-Sach-De¢p. Tao canh quan su pham, van minh trong nha truong.

4. Piém manh, diém yéu nha truong
4.1 Piém manh
- Ngudn tai chinh dugc nha nudc cap 100%.

- Tap thé nha truong doan két va théng nhat trong viéc thuc hién nhiém vu. D1
ngil GV co ban du vé sb lugng, 100% GV dat trinh do chuan. Pa s6 GV, NV giau 1ong
nhiét huyét, c6 tinh than trach nhiém véi hoc sinh. Pa s6 can bg, gido vién va nhan
vién ¢6 thdm nién va kinh nghiém trong cong tac gido duc, quan ly hoc sinh. Chéat
lugng chuyén moén nghiép vu bude dau dap tng duoc yéu cau d6i moi gido duc, nhiéu
gido vién c6 trién vong tot, ning dong sang tao, manh dan d6i méi tich cuc tng dung
CNTT trong giang day dat hiéu qua tot.

- GV va HS duogc huong nhiéu chinh sach vu dai ciia Pang va Nha nudc nén yén
tdm trong cong tac giang day, hoc tap.

- HS da phﬁn trén dia ban ban kinh khoang 03 km, nén thuan loi cho viéc td chirc
cac hoat dong, giao luu van hoa va gido duc ki nang song.

- CBQL, dbi ngii GV nha trudng ludn quan tim dén viéc xdy dung mdi truong
sinh hoat ndi tra than thién, an toan; hoc sinh ngoan, vang 101, 1€ phép, biét yéu thuong
va giup do lan nhau.



- CSVC dugc nang cp, stra chita co ban dap tmg dugc yéu cau trong viée day va
hoc va nuo6i dudng HS trong giai doan hién nay.

4.2. Piém yéu

- D61 ngii du theo dinh bién, nang luc GV chua thyc sy ddng déu, mot sb gido
vién con han ché vé ning luc chuyén mén 13n phuong phap giang day. Van con mot
s6 GV con tu tuong an phan, it chiu nghién ctru hoc tap, phan dau trong cong tac dan
dén hiéu qua cong viéc chua cao.

- Su phéi hop giita gia dinh va nha trudng trong viéc giao duc hoc sinh hiéu qua
chua cao;

- Co s vat chat chua dau tu dé dap ing dugc yéu cau téi thiéu cho day hoc theo
huong hién dai va ddi méi theo Chuong trinh GDPT 2018. Phong hoc b0 moén chua
day du dap tmg yéu cau, phuong tién hién dai da xudng cap, kho khin cho viéc day
hoc theo bo mén va ing dung CNTT trong day hoc.

- Chét lugng hoc sinh chua dong deu kha nang tlep thu kién thirc cia mot sd hoc
sinh con cham. Tinh ty ty, rut ré van con tén tai & mot sd hoc sinh.

- Nhiéu hoc sinh thiéu su quan tdm cua gia dinh, con dun day trach nhiém cho
nha truong trong cong tac giao duc tu tudng, dao dirc

PHAN IV. TAM NHIN, SU MENH VA HE THONG CAC GIA TRI.
1. TAm nhin:

Xay dyng nha truong cé uy tin vé chat luong toan dién; 1a noi giit gin va phat
huy céc gia tri truyén théng va ban sic vin hoa dan toc; 1a noi ma hoc sinh lua chon dé
hoc tap, rén luyén va c6 khat vong vuon 1€n; noi gido vién thé hién khat khao duoc hy
sinh tai luc va cong hién.

2. Str ménh:

Tao dung moi truong hoc tap hanh phuc, nén nép, Ky cuong; giup mdi hoc sinh
déu co6 co hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao, dap (ing yéu cau phat trién cua dia
phuong, dat nuéc.

3. Gia tri cot 16i

- Poan két — trdch nhiém;

- Nhan ai — trung thuec,

- Chu dong — sang tao;

- Khat vong vuwon lén.

PHAN V: MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
I. Muc tiéu

1. Muc tiéu tong quat



- Pap tmg muc tiéu cua truong trung hoc, dam bao cac yéu cau vé muc tiéu gido
duc cua Luat gido duc, phu hop véi su phat trién kinh té€ - xa hoi cua dia phuong va ca
nudc. Bam bao cac diéu kién dé hoc sinh hoc tap, an, & va sinh hoat an toan tai truong.

- Pao tao hoc sinh thanh con ngudi méi, cé stc khoe, cod phém chit dao dtrec,
kién thuc viing vang, bi€t van dung tri thirc vao cudc song; luén nang dong, sang tao,
thich nghi vd1 moi hoan canh.

- Tao sy chuyén bién manh mé vé chét luong trong doi ngii can bo quan 1y, gido
vién theo chuan nghé nghiép cua B GD&DT; phat trién hop ly vé s6 lugng, bdo dam
chat lugng gido vién c6 tay nghé cao, tam huyét, nang dong, sang tao va kinh nghi¢m
giang day.

- Phan d4u dat cac tiéu chi vé CSVC cua truong dat chuan Quéc gia, hoan thién
cac tiéu chi theo bd tiéu chuan danh gia chat luong gido duc theo Thong tu s6
18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Giao duc va Pao tao.

- Duy tri va nang cao chét luong trudong chuan Quéc gia, tap thé Lao dong Xuét
sac, tao di€u kién cho gido vién va hoc sinh ¢6 co hdi nang cao trinh do cong nghé
thong tin va ngoai ngtr.

2. Muc tiéu cu thé va 1 trinh

a) Muc tiéu ngin han:

Pén nam hoc 2025, Truong dat Kiém dinh chat luong gido duc cép do 3 va duoc
cong nhan trudong dat chuan Quoc gia mirc do 2.

b) Muc tiéu trung han:

Pén nam hoc 2026: Phan ddu hoan thanh xuit sic nhiém vu. Nam 2026 duoc
UBND tinh tdng bang khen; C¢ thi dua cia UBND tinh Bong Nai

Co s vat chat nha truong xanh, sach, dep, an toan, than thién.

¢) Muc tiéu dai han:

Chét luong gido duc dugc khing dinh.

Pén nam hoc 2028: Truong dat Kiém dinh chat luong gido duc cép do 4 va duoc
cong nhan tai chuan truong chuan Quoc gia Muc 3.

3. Chi tiéu

3.1. Doi ngii can bg, giao vién, nhan vién

— Nang luc chuyén mon cua can by quan ly, giao vién va nhan vién dugc danh
gia Kha, Tot trén 95%.

— 100% can b, gido vién, nhan vién dat chuan theo vi tri viéc lam; phan dau dat
trén chuan tur 5% trd 1én.

— Phén diu 90% giao vién gioi cap trudng, trén 60% gido vién gioi cAp huyén; 30%
gido vién gioi tinh trong tong sb giao vién tham gia dy thi,



— 100% can b, gido vién dat chuan nghé nghiép tir kha tro 1én.

— 100% can b, gido vién, nhan vién am hiéu phong tuc, tdp quan cua cac dan
toc trong nha truong.

—~ 109% CB — GV stur dung vi tinh thanh ’thao, ap dung CNTT vao cong viéc va
giao tiép tieng Anh don gidn. 80% nhan vién biét sir dung vi tinh.

3.2. Hoc sinh

* Qui md: phat trién, 6n dinh bén viing theo quy mé so luong hoc sinh nhu hién
tai;

Can cur s6 lidu hoc sinh tur 16p 1 dép 16p 5 cua truong tiéu Nguyép Hué va Tiéu
hg)c Nguyén Thi Dinh, Tiéu hoc Tran Qudc Toan hoc trén dia ban Thi tran Tan Phu thi
s0 hoc sinh Truong THCS Quang Trung ttr nam 2023 dén ndm 2028 nhu sau:

- Nam hoc 2023-2024: 1404 HS, V6i 43 HS/1 16p thi s6 16p 1a: 33
- Nam hoc 2024-2025: 1399 HS, V&i 42 HS/1 16p thi s6 16p 1a: 33
- Nam hoc 2025-2026: 1372 HS, Véi 42 HS/1 16p thi s6 16p 1a: 33

* Chéat lwong hoc tap (hoc luc):

+ 60% hoc luc kha, gio1 (trong do 15-20 % hoc luc gidi)

+ Ty 18 hoc sinh c6 hoc luc yéu khong qua 3%, khong c6 hoc sinh kém.
* Két qua rén luyén dao dtc (hanh kiém):

+ 97% hanh kiém kha, tot.
+ Khong c6 hanh kiém yéu

* Xép thi dua 16p hoc: T6t 90%, Kha 10%;
* T6t nghiép THCS dat trén 99% (trong d6 kha gioi dat tir 50% trd 1én);
* Chat luong gido duc - nudi dudng — quan 1y

- 100% HS dugc giao duc tu tuong, dao dirc 161 sdng, k¥ ning song tét, gido duc
sttc khoe, Giit gin ban sic dan tdc, ton gido va cac k¥ ning khac; dugc tuyén truyén cac
chu truong, chinh sach, ché do cua bang, nha nudc;

- Khéng c6 hoc sinh vi pham phép luat va té nan xa hoi. Chép hanh t6t luat 1¢
giao théng.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh véi cac tiéu chi sau:

+ Pao dirc: séng chuan muc, biét doan két thuong yéu gitp 46 moi ngudi; cham
ngoan, trung thuc that tha, gian di, khi€m ton; biét chia sé¢ v&i moi nguo.

+ Stre khoe: Khoe manh; biét tu cham soc, bao vé strc khoe cho ban than va moi
nguoi.

+Tac phong: Tu tin, nhanh nhen, hoat bat, nang dong, sang tao.

+ Lao ddng: Biét lao dong, yéu lao dong, quy trong lao dong.



+ K§ ning song va hoat dong: Biét 1am chu cudc song, biét giao tiép va hoi
nhap. Biét gilt gin, phat huy ban sic van hoa dan toc. Biét lam chu trong hoc tap: tu
giac, tich cuc, tu luc, sang tao. Biét dinh huéng nghé nghiép. Nang luc tu duy hiéu
biét: c¢6 kha nang tu duy; co tam nhin va biét chon loc. Nang luc lanh dao, quan ly:
budc dau biét lap ké hoach, t6 chuc, chi dao va trién khai thuc hién.

+ Kha ning khac: HS biét van dung kién thirc vao thuc té cudc séng thong qua
cac hoat dong trai nghi¢ém, Gido duc STEM; hoc dugc mot nghé phd thong hoac nghe
truyén thong; bi€t choi it nhat mot mon thé thao, biét tham gia van nghé.

3.3 Co sé vt chat.

- Pugc xay dung theo hudéng hién dai.

- Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - BPep — An toan”
II. Cac giai phap chién hroc

1. Cac giai phap chung

- Théng nhat nhén thirc va hanh dong cua tAt ca cac can bo, gido vién va nhan
vién trong Nha truong theo cac ndi dung ctiia Ké hoach chién luge. Xay dung su doan
ket, nhat tri cao cua toan truong dé quyét tam thyc hién dugce cac muc tiéu cua Ké
hoach chién luoc.

- Xay dung moi truong van hoa lanh manh trong Nha truong hudng téi cac gia
tri cot 161 da néu.

- Tang cuong gan két co hidu qua giita Nha truong véi cac co quan, doan thé
doanh nghi¢p, nha tai tro va cong dong.

2. Céc giai phap cu thé
a. Theé ché va chinh sach

- Xay dung co ché tu chi va tu chiu trach nhiém vé t6 chitc bo mdy, nhén sy, tai
chinh va quy ché chi tiéu ndi bo.

- Xay dung co ché chinh sach theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat
trién ca nhan va tang cuong hop tac vdi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng van ban quan 1y va ban hanh mét sé quy ché, quy dinh
mang tinh dac thu cua truong dam bao su thong nhat.

b. T6 chirc b may

- Kién toan co céu to chirc, phan cong b tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu qua
phu hop véi yéu cau giang day.

- Thyc hién phan cap quan 1y theo hudng ting quyén chii dong cho cac to
chuyén mon trong Truong.

c. Cong tac doi ngii
- Sép xép lai d6i ngii theo vi tri viéc lam theo Thong tu 20/2023/TT-BGDDT



- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo hudng sur dung tot doi
ngti hién co, dap ung dugc yéu cau ctuia cong viéc.

- Binh ky danh gia chat lugng hoat dong clia can bo gido vién thong qua cac tiéu
chi vé hiéu qua, dong gop cu thé cua can b gido vién dbi voi su phat trién ciia Nha
truong. Trén co s& do s& dé bat, khen thuong xtmg dang ddi voi nhimg can bd GV ¢6
thanh tich xuét sic.

- Pau tu ¢o6 trong diém dé phat trién doi ngili can by GV c6 nhiéu cong hién cho
nha truong, cdn bd GV tré, tai nang bo tri vao cac vi tri chu chot cia nha truong.

- Tao mdi trudong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, d€ cao tinh than hop
tac va chia s¢ vdi nhitng diéu kién lam viéc tot nhat @€ moi can bd gido vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két véi Nha truong.

d. Nang cao chat lwong gidao duc

- Thuc hién cong tic tuyén sinh c6 chat lwong nham phat huy thé manh cua
truong.

- Dinh ky ra soat, doi mdi, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc, ni
dung va phuong phép giang day theo xu hudéng linh hoat, hién dai phu hop vé1 d61 moi
gido duc.

- Thuc hién tét viée ty danh gia chat luong giao duc THCS.
e. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

Chu trong chét luong va hiéu qua gido duc toan dién hoc sinh, dac biét 1a giao
duc dao duc, gido duc thuc hién tot cac k¥ nang song va chat lugng cac mon hoc van
hoa.

Manh dan d6i méi phuong phap day hoc va khau danh gia hoc sinh phu hop vai
muc tiéu, chuong trinh ctia bac hoc.

Po6i méi cac hinh thirc hoat dong, sinh hoat ngoai gio 1én 16p, sinh hoat ngoai
khoa tao cho cic em c6 tinh than thoai mai, tu tin, sang tao trong qua trinh tham gia
hoc tap va ren luyén ban than T6 chirc nhiéu hoat dong phong trao van hoa, van
nghé, thé duc thé thao trong HS.

Tang cudng cong tac gido duc, tuyén truyén vé chu truong cua Dang, Phap luat
Nha nufé’p; cong tac bao vé tai nguyén, v¢ sinh moi truong, phong chong dich bénh, tiét
kiém chong lang phi...

Chu dong xay dung ké hoach cac hoat dong giao duc dac thu, cham soc, nu6i
dudng va quan ly hoc sinh dan toc ndi tra theo tuan, thang, hoc ky, nam hoc; phdi hop

v6i cac to chuyén mén x@y dung va thuc hién ké hoach; gido duc ctia nha truong va
thuc hién nhiém vu theo ké hoach dé ra;

f. Co sé vat chat:

- Xay dung co s& vat chat va cac trang thiét bi gido duc cho don vi theo huéng
chuan hoa, hién dai hoa, c6 di cac phong chire nang.



- Bdo quan va sir dung céc trang thiét bi c6 hi€u qua, lau dai.

- Pau tu ¢6 trong diém dé hién dai hod cac phong hoc, cac phong hoc bd mon,
khu lam vi¢c cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cua HS.

q - Ung dung tin hoc trong quan Iy ciia Nha truong. Cac thong tin quan ly gitra cac
to trong Truong dugce lién thong qua hé thong két ndi mang

g. Huy dong moi ngudn luc xi hdi vio hoat dong gido duc
- Xay dung nha truong van hoa :

+ Khuon vién truong ludén *“ Xanh — Sach — Dep — An toan”, phai co nhiéu cdy
xanh, hoa, kiéng ,...qua sy huy dong su ing ho ctia cac bac phu huynh hoc sinh.

+ Tao moi truong than thién cho hoc sinh : Qua su tiép xUc an can cla gido vién,
khuon vién 16p hoc can dam bao cdy xanh, chau kiéng, thay déi phuong phap day hoc,
cac hinh t6 chirc sinh hoat trong nhitng tiét sinh hoat ngoai gio 1én 16p.

+ To chirc cac gid tham quan cac khu di tich lich sir & dia phuong dé hoc sinh
thay duogc nhitng cong lao dong gdp cua cha ong ta ngay xua. Tu do ra strc gilr gin, bao
vé va xem day la gia tri van hoa cua dia phuong.

- Huy dong moi ngudn luc cua xi hoi, ca nhan manh thuong quan hd tro kinh
phi dau tu phat trién trudng 16p ( cac phong chirc ning, mua saim b sung cic trang
thiét bi day hoc hién dai ) thong qua cac manh thuong quan, An nhan dong trén dia ban
va cua chinh quyén dia phuong theo mé hinh trudng hién dai

e. K¢ hoach - tai chinh:
- Xay dung ké hoach phat trién hang nam cta timg t6 CM va nha Truong.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hoach toan, va minh bach cac
nguon thu, chi.

- Tham muu véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé tang cuong hd trg dong gop cia
phu huynh HS

- Tim kiém su hd trg tai chinh tir cac t6 chire, ca nhan
h. Chuong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu:
- Hién dai va khai thac c6 hi¢u qua website cua Truong.

- Cung cp céc thong tin vé hoat dong gido duc ciia Truong qua cac hoi thao, dién
dan trao do1, sach, bao, céc tap chi...

- Khuyén khich gidao vién tham vao céac su kién, cac hoat dong ctia cong déng va
nganh.

- Thuc hién tét cong tac chuyén ddi s6 theo quy dinh cta B Gido duc va Pao tao.
ITI. Chwong trinh hanh dgng.
1. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.



Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién. Poi méi phuong phap day
hoc va danh gia hoc sinh. P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc
v6i hanh, 1y thuyét voi thuc tién; giup hoc sinh c6 duge nhitng k¥ ning song co ban.

Nguoi phy trach: Hiéu truong, Pho Hiéu truong phu trach té chuyén mén, to
trudng chuyén mon, gido vién bo mon.

2. X4y dung va phat trién doi ngii.

Xay dung doi ngli can bg, gido vién, nhan vién du vé $b luong; co phém chit
chinh tri; ¢6 ndng luc chuyén moén kha gioi; cé trinh d§ Tin hoc, ngoai ngit co ban, cé
phong cach su pham mau muc. Poan két, tam huyét, gin b v6i nha trudng, hop tac,
gitip nhau cung tién bd.

Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 truéng chuyén mén

3. Co sé vit chit va trang thiét bi gido duc. Cong tac nudi dudng, quan ly
va cham soc hgc sinh

X4y dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuan ho4, hién dai
hoa. Bdo quan va str dung hi¢u qua, lau dai.

Nang cao chat lugng, hiéu qua cbng tac nuodi dudng, quan 1y va chim soc hoc
sinh khu no1 tru.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu truong, ké toan, nhan vién thiét bi, nhan vién quan Iy
hoc sinh.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

- Trién khai rong rdi viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y,
trong qua trinh giang day.

- Xay dung trang Web, thu vién dién tir cho don vi dé€ can b0, gido vién, cong
nhan vién dé dang cap nhat thong tin, dir li¢u phuc vu tot cho cong tac chuyén moén, ho
tro viéc soan giang cua gido vién dat hiéu qua cao hon.

- C6 ké hoach cho doi ngll can bo, gido vién, cong nhan vién chua st dung thanh
thao vi tinh tham gia cac 16p tap huan, boi dudng Tin hoc dé sir dung dugc may tinh
phuc vu tot cho cong tac giang day.

- M6 16p chuyén dé gido an dién ti, thiét ké bai day trén Power point, st dung
bang tuong tac.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng, nhdém cong nghé thong tin.
5. Huy dong moi ngudn lwc xi hdi vio hoat dong gido duc.

- Xay dung nha trudng van hoa, thyuc hién tot quy ché dan cha trong nha truong.
Cham lo do1 song vat chat va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Huy dong dugc cac nguodn lyc cia xa hdi, cd nhan tham gia vao vi¢c phat trién
Nha truong.

+ Ngudn luc tai chinh:



Ngan sach Nha nudc.
Ngoai ngan sach “ Tu xa hoi, PHHS...”
+ Nguén luc vat chét:
Khuoén vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc, phong & va cac cong trinh
phu tro.
Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc.
Nguoi phu trach: BGH, BCH Coéng doan, Ho1 CMHS.
6. Xay dung thwong hi¢u
- Nha truong 1a noi uy tin, ddm bao chat luong gido duc toan di¢n cho hoc sinh
trong qua trinh tham gia suot bac hoc.

- D41 ngli can b9, gido vién, cong nhan vién co6 trinh d6 chuyén moén cao, luén
tan tinh, tan tam, tan luc, tan tuy voi1 hoc sinh. Co6 nang luc chuyén moén viing vang,
dugc cac bac cha me phu huynh hoc sinh tin tuéng, tin nhiém.

- Co s vat chat khang trang, c6 ddy du cac phuong tién day hoc hién dai theo
moO hinh truong hién dai.

PHAN VI: TO CHUC THUC HIEN
I. To chirc thue hién ké hoach chién luoc

K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai to1 toan thé can bo, gido vién, nhan
vién; PHHS va céc td chirc c4 nhan lién quan dén nha truong; c6 sy thao luan, ban bac
cua cac thanh vién trong nha truong dé bd sung hoan thién ban ké hoach va thuc hién
thanh cong chién luge cho ting giai doan.

Thanh l4p ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge do Hiéu trudng 1am truong
ban; Chu tich Cong doan lam phé ban; Pho Hi¢u truéng, cac t6 truong chuyén mon,
phu trach doan thé lam thanh vién;

Nang cao chat lugng cac mit gido duc, trong tim 1a nang cao chat luong doi ngii
gido vién va chat luong gido duc toan dién hoc sinh, tdng cuong to chirc cac hoat dong
phong trao van thé my, gido duc k¥ nang song, gido duc van hoa dan tdc... cho hoc
sinh;

Thyuc hi¢n cac hoat dong tu kiém tra danh gia, kiém dinh gido duc trong nha
truong hang nam.

I1. Phan cong trach nhiém tirng by phan, ca nhan:

1. Poi véi Hiéu truéng:

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung can bd, gido vién,
CNV nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng
nam hoc. Cu thé:



- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

- Chu tri xay dyng va t6 chic thuc hién cac dé an, du an, chwong trinh nghién
ctru 16n ¢6 1ién quan dén nhi€u don vi.

- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan trudng va
thuc hién ké hoach chién lugc cia toan truong theo tirng giai doan phat trién.

2. Pbi v6i cac Phé Hiéu trudng:

Theo nhi€ém vu dugc phan cong, giup Hi€u trudng td chirc trién khai va chiu
trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, dé€ xuat nhirng giai phap dé€ nang cao chat luong phan cong vi¢c minh phu trach.

3. Pdi voi to trweéng chuyén mon:

T6 chirc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac gidi phap dé thuc hién ké hoach.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nidm) trong d6 mdi hoat dong can néu
r0 muc ti€u can dat, két qua, hi¢u qua, tac dong, thoi gian thyc hién, cac nguon luc thuc
hién, nguoi chiu trach nhiém.

T6 chiic va phan cong thyc hién hgp ly cho ca nhan phu hop voi trach nhiém,
quyén han va nguén luc.

4. P6i v6i ca nhan gido vién, nhan vién:

Cin ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha trudng dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo
tung hoc ky, nam hoc. D& xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vy, phan dau tro
thanh cac giao vién, nhan vién gidi. Tich cuc tham gia, ddng gop vao su phat trién cia
Truong dya vao kha nang cua moi cé nhan.

5. P6i véi hoc sinh

Khoéng ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép THCS
c6 kién thtre, k§ ning can thiét dap tng yéu cau x4 hoi, tiép tuc hoc trung hoc hoic hoc
nghé.

Ra strc rén luyén dao dtrc dé tré thanh nhitng ngudi cong dan tét, c6 ich cho xa
hoi.

Gilr gin ban sdc cua dan toc minh, ton trong ban sdc van hoa cta cac dan toc
khac.

6. Ban Pai dién Cha me hgc sinh

Cung voi nha truong tuyén truyén van dong cac bac cha me HS, tao su dong
thuan va ung ho viéc thuc hi¢én muc ti€u cua chién lugc.



Lién hé mat thi€t voi nha trudng, quan tdm cham séc va tao di€u kién tot d€ con
em hoc tap, duoc rén luyén trong méi trudng gido duc ¢ trudong hoc va trudng thanh
trong xa hoi.

HG tro tai chinh, co s& vat chat, cing voi nha truong tuyén truyén van dong céac
bac phu huynh thyc hién mot s6 muc tiéu cia ké hoach chién luogc.

7. Céc To chirc Poan thé trong truomg:

Hang ndm xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong van dé thuc hi¢n ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chitc minh thyc hién tét cac noi
dung va giai phap trén, gop y voi nha truong diéu chinh, bd sung nhitng ndi dung phu
hop dé c6 thé thuc hién tot ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

I1L. T6 chirc giam sat va danh gia viéc thwe hién va két qua (cdc mire dp dat
dwoc theo muc tiéu)

Ké hoach Chién lugc phat trién trudong THCS Quang Trung giai doan 2024-
2029 duoc xay dung dya trén cac co s¢ phap 1y va diéu kién thuc té ciia nha truong.
Trong qué trinh thyc hién Chién lugc, nha trudng chia ra ting giai doan ngan han,
trung han va dai han, nhét 13 ké hoach cu thé cho tung hoc ky va cac nam hoc;

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, nha truong chu trong cong tac xdy dung ké
hoach trén co s¢ chi dao cuia Chi uy va ban lanh dao, ban bac théng nhét véi céc to
chuyén mon, phu trach doan thé, thong qua hoi dong su pham, xdy dung Nghi quyét
hoi nghi Vién chirc hang nim c6 sy giam sat thuc hién cua t6 chitc Cong doan, ban
thanh tra nhan dan va toan thé vién chic va nguoi lao déng trong nha truong; to chic
cong khai cac hoat dong cua nha truong theo qui dinh tai Thong tu 36/2017/TT-
BGDDT ngay 29/12/2017 ctia bo Gido duc va bao tao;

Thuc hién t6t cong tac Kiém dinh va xay dung trudong dat chuan Quédc Gia theo
chi dao cua Uy ban huyén va Phong Gido duc va Pao tao dugc qui dinh tai ndi dung
Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cta b Gido duc va Pao tao.

Trong qua trinh thyc hién Chién luge phat trién, nha tru:(:)’ng danh gia lgét qua
thyc hién ting nam hoc, phan tich két qua dat dugc va nhing ton tai d€ co ké hoach

diéu chinh, bd sung cac bién phap thuc hién nham dat duogc muc tiéu chién luoc dé ra
1am co s phat trién nha trudong giai doan tiép theo.

PHAN VII PE XUAT - KIEN NGHI
1. P6i vé6i UBND huyén Tan Pha

Quan tam dau tu, phé duyét cac nguén von bd sung co sO vat chét, thiét bi day
hoc cho nha truong.

UBND huyén sém mé rong quy dat, dau tu co s vat chat, cung cap trang thiét
bi 16p 6, 7, 8, 9 nham tao di€u kién cho nha truong trong viéc thyc hién chuong trinh
giao duc pho théng 2018



Quan tam quy hoach, dao tao, tuyén dung doi ngii gido vién, nhan vién dam bao
du so6 lugng va co cau cho nha truong.

2. P6i v6i Phong Gido duc va Pao tao huyén Tan Phi

Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh tét
nhiém vu theo muc ti€u da dé ra.

Tao diéu kién cho can bd quan 1y, gido vién tham gia hoc cac 16p bodi dudng
quan 1y gido duc; T chuc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va giéo
vién.

Tham muu v6i UBND huyén va Phong Tai chinh -Ké hoanh cung cip som va
day du d6 dung day hoc cho gido vién 16p 6,7,8,9 giang day trong nim hoc 2024 —
2025 va cac nim tiép theo;

3. Poi vé6i UBND thi tran TAn Phi

Quan tam va tao diéu kién tot cong tac xa hoi hoa gido duc, phdi hop cung nha
truong, phu huynh hoc sinh trong cong tac gido duc dao durc 161 song cho hoc sinh, gop
phan cung nha truong hoan thanh muc tiéu Chién lugc dé ra.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Quang Trung giai doan
2024-2029 va tdm nhin dén ndm 2034. Nha truong s& cin ct vao su chi dao ciia Phong
Gido duc Dao tao va cac co quan chirc nang, ké hoach chién lugc cia nha truong s€ co
su diéu chinh va bd sung hang nam pht hop voi cac vin ban chi dao va tinh hinh thuc
té cta nha truong va dia phuong./.

Noi nhan; HIEU TRUONG
-Phong GD& DT (phé duyét); e

-Lanh dao nha truong(t6 chirc p/h);
-Doan thé(p/h);

-Luu VT.




